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ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 

İKTİSADİ VE İDARİ BİLİMLER FAKÜLTESİ 

İŞLETME BÖLÜMÜ 

BÖLÜM KURULU TOPLANTI TUTANAĞI  

 

KONU Program Akreditasyonu Süreci ve Lisans/Lisansüstü Ders Dağılımları 

TARİH 26.05.2025 – 13:30 TOPLANTI NO: 2025/16 

TOPLANTI GÜNDEMİ 

1. ÖDR Eylem planının oluşturulması 

2. ÜBYS içerisine Sosyal Transkript modülü eklenme talebi 

3. Yüksek Lisans ders dağılımlarının yapılması 

4. Lisans ders dağılımlarının yapılması 

Gündemlerin görüşülmesi sonucunda OYBİRLİĞİ ile aşağıda yer alan kararlar verilmiştir. 

ALINAN KARARLAR 

Karar No 1: 

ÖDR eylem planında Web sayfası bilgilendirme 

raporu için Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY’ın, zorunlu 

tabloların tek bir excel dosyasında toplanması için Dr. 

Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN’ın, Dekan sunumu, Giriş ve 

Tarihçe bölümlerinin yazımı için Doç. Dr. Cihan 

YILMAZ’ın görevlendirilmesine; 

Karar No 2: 

ÜBYS içerisine Sosyal Transkript modülü 

eklenmesine ilişkin olarak İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi Dekanlığı’na talep yazısı yazılmasına; 

Karar No 3: 

2025-2026 Eğitim ve Öğretim Yılı Güz Dönemi 

İşletme ABD derslerinin EK-1’deki gibi 

belirlenmesine ve öğretim üyelerinin atanmasına; 

Karar No 4: 

2025-2026 Eğitim ve Öğretim Yılı Güz Dönemi 

İşletme bölümü derslerinin EK-2’deki gibi 

belirlenmesine ve öğretim üyelerinin atanmasına; 

Karar No 5: 

2024-2025 Eğitim ve Öğretim Yılı Güz Dönemi’nin 

değerlendirilmesi amacıyla 29.05.2025 tarihinde saat 

09:00’da Bölüm Akademik Kurul toplantısının 

yapılmasına; 

 

 

 

 

 



 

 

Unvanı, Adı, Soyadı Görevi Katılım Durumu 

Prof. Dr. Ali Kemal Çelik 
Bölüm Başkanı / Sayısal Yöntemler ABD 

Başkanı 

☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Prof. Dr. Zafer AYKANAT Yönetim ve Organizasyon ABD Başkanı 
☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Doç. Dr. Hakan CAVLAK Muhasebe ve Finansman ABD Başkanı 
☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY Üretim ve Pazarlama ABD Başkanı 
☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN Bölüm Başkan Yardımcısı 
☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Doç. Dr. Cihan YILMAZ Üye 
☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Doç. Dr. Merve KIYMAZ 

KIVRAKLAR 
Üye 

☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Doç. Dr. Tayfun YILDIZ Üye 
☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Diler 

TÜRKOĞLU 
Üye 

☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Dilan 

URMAK AKÇAKAYA 
Üye 

☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE Üye 
☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

Dr. Denizcan TAMER Üye 
☐ 

Katıldı 

☒

Katılmadı 

Lemanur KARATUT Öğrenci Kalite Elçisi 
☒ 

Katıldı 

☐

Katılmadı 

 Öğrenci Temsilcisi Üye 
☐ 

Katıldı 

☒

Katılmadı 

 Öğrenci Temsilcisi Üye 
☐ 

Katıldı 

☒

Katılmadı 

 

 

 



 

 

EK-1: 2025-2026 Eğitim ve Öğretim Yılı Güz Dönemi İşletme ABD Ders Dağılımı 

 

Ders 

Kodu 
Ders Adı Görevlendirilen Öğretim Elemanı 

İŞL601 Bilimsel Araştırma Yöntem Teknikleri Prof. Dr. Zafer AYKANAT 

İŞL605 Çağdaş Yönetim Yaklaşımları Doç. Dr. Tayfun YILDIZ 

İŞL609 Pazarlama Yönetimi Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY 

İŞL617 Üretim Planlama ve Kontrol Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Dilan URMAK AKÇAKAYA 

İŞL623 Toplam Kalite Yönetimi Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE 

İŞL625 
Muhasebe Kuramı, Standartları ve 

Uygulamaları 
Doç. Dr. Hakan CAVLAK 

İŞL627 İleri Maliyetleme Teknikleri Doç. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR 

İŞL633 Finansal Araçlar ve Finansal Kurumlar Doç. Dr. Cihan YILMAZ 

İŞL641 Uygulamalı İstatistik Prof. Dr. Ali Kemal ÇELİK 

İŞL649 Temel Ekonometri Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

EK-2: 2025-2026 Eğitim ve Öğretim Yılı Güz Dönemi İşletme Lisans Programı Ders Dağılımı 

 

2019 İŞLETME ANA MUFREDAT 

I. YARIYIL 

Ders Kodu Ders Adı Görevlendirilen Öğretim Elemanı 

İŞL101 Muhasebe-I Doç. Dr. Hakan CAVLAK 

ATA102.2 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 

İŞL103 Mikro Ekonomi Dışarıdan Öğretim Üyesi Talebi 

İŞL105 İşletme Bilimine Giriş-I Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE 

İŞL107 Matematik Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN 

İŞL109 Temel Bilgi Teknolojileri Dışarıdan Öğretim Üyesi Talebi 

TRKÇ101.2 Türk Dili-I Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 

YAB101.2 Yabancı Dil-I Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 

III. YARIYIL 

İŞL261 Temel İstatistik Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN 

İŞL263 Şirketler Muhasebesi Doç. Dr. Hakan CAVLAK 

İŞL265 Davranış Bilimleri Doç. Dr. Tayfun YILDIZ 

İŞL267 Mesleki Yabancı Dil Doç. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR 

İŞL269 Pazarlama İlkeleri Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY 

İŞL271 Yönetim ve Organizasyon Prof. Dr. Zafer AYKANAT 

İŞL273 İşletme Finansmanı Dr. Öğr. Üyesi Diler TÜRKOĞLU 

V. YARIYIL 

İŞL361 Maliyet Muhasebesi-I Doç. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR 

İŞL363 Yöneylem Araştırması-I Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN 

İŞL365 İnsan Kaynakları Yönetimi Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE 

İŞL371 Finansal Yönetim Doç. Dr. Cihan YILMAZ 

İŞL379 
Örgüt Geliştirme ve Değişim 

Yönetimi 
Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE 

İŞL381 Pazarlama Araştırmaları Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY 

İŞL385 Uygulamalı İstatistik Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN 

İŞL387 Veri Tabanı Yönetim Sistemleri Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Dilan URMAK AKÇAKAYA 

 

 

 

 



 

 

2019 İŞLETME ANA MUFREDAT 

VII. YARIYIL 

İŞL461 Üretim ve Süreç Yönetimi-I Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Dilan URMAK AKÇAKAYA 

İŞL463 Bilgisayarlı Muhasebe Doç. Dr. Hakan CAVLAK 

İŞL467 Girişimcilik Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE 

İŞL477 Liderlik Teorileri Doç. Dr. Tayfun YILDIZ 

İŞL485 Pazarlamada Halkla İlişkiler Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY 

İŞL493 Uygulamalı Yöneylem Araştırması Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN 

İŞL495 Yalın Üretim Dr. Öğr. Üyesi Ezgi Dilan URMAK AKÇAKAYA 

İŞL497 Yatırım ve Portföy Analizi Dr. Öğr. Üyesi Diler TÜRKOĞLU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

İŞLETME BÖLÜMÜ 2024 ÖĞRETİM PLANI 

I. YARIYIL 

Ders Kodu Ders Adı Görevlendirilen Öğretim Elemanı 

İŞLY101 Muhasebe-I Doç. Dr. Hakan CAVLAK 

İŞLY103 İktisada Giriş-I Dışarıdan Öğretim Üyesi Talebi 

İŞLY105 İşletme Bilimine Giriş-I Dr. Öğr. Üyesi Selçuk YEKE 

İŞLY107 Matematik Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN 

İŞLY109 Temel Bilgi Teknolojileri Dışarıdan Öğretim Üyesi Talebi 

İŞLY111 Davranış Bilimleri Doç. Dr. Tayfun YILDIZ 

TRKÇ-101 Türk Dili-I Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 

YAB-101 Yabancı Dil-I Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 

III. YARIYIL 

İŞLY201 İstatistik-I Dr. Öğr. Üyesi Sami ÖZCAN 

ATA-101 Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Rektörlük Ortak Dersler Bölümü 

İŞLY203 Envanter ve Finansal Tablolar Doç. Dr. Hakan CAVLAK 

İŞLY205 Mesleki Yabancı Dil Doç. Dr. Merve KIYMAZ KIVRAKLAR 

İŞLY207 Pazarlama İlkeleri Dr. Öğr. Üyesi Şafak ALTAY 

İŞLY209 Borçlar Hukuku Dışarıdan Öğretim Üyesi Talebi 

İŞLY211 Güncel Yönetim Yaklaşımları Doç. Dr. Tayfun YILDIZ 
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